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UNSERE VISION

Menschen mit Assistenzbedarf sollen gleich leben kdnnen wie Menschen
ohne Assistenzbedarf.

Dazu leistet das Fridlihuus mit flexiblen und bedurfnisgerechten Dienst-
leistungen einen wichtigen Beitrag.

Menschen mit Assistenzbedarf entscheiden selbst, welche Leistungen des
Fridlihuus sie in Anspruch nehmen.

UNSER LEITBILD'

Das Leitbild orientiert Uber Selbstverstandnis, Tatigkeiten, Grundhaltung und
Arbeitsweise unserer Organisation.

Wer sind wir?

Das Fridlihuus bietet Lebensraum fur Menschen mit Assistenzbedarf, in der
Regel aufgrund einer korperlichen Beeintrachtigung.

Das Fridlihuus setzt sich ein fur ein selbstbestimmtes und selbstverantwort-
liches Leben.

" Dieses Leitbild wurde von Vertretern und Vertreterinnen der Bewohnerinnen bzw. Bewohner, der
Mitarbeitenden, der Leitung und des Vorstandes im Winter 2018/2019 entwickelt.
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Was wollen wir erreichen?
Wir streben eine hohe Lebensqualitat der Klientinnen und Klienten? an.

Ihre Zufriedenheit mit unseren Dienstleistungen hat hohe Prioritat.

Die Klientinnen bzw. Klienten setzen ihre Ressourcen ein, wo sie kénnen und
wo es ihnen wichtig ist. Wir unterstitzen sie dabei.

Die Mitarbeitenden identifizieren sich mit dem Leitbild. Sie verflgen Uber die
notwendigen Kompetenzen und entwickeln diese weiter.

Die Mitarbeitenden erfahren eine hohe Arbeitsplatzqualitat.

Wofiir stehen wir?

Wir orientieren uns an der UN-Behindertenrechtskonvention sowie am huma-
nistischen Menschenbild. Das heisst, wir begegnen allen Menschen mit Re-
spekt und Wertschatzung — unabhangig von Konfession, Kultur, Geschlecht,
Behinderung, Alter oder anderen persénlichen Merkmalen.

Wir gehen davon aus, dass jeder Mensch sich entwickeln will und das auf-
grund seiner Erfahrungen tut.

Unsere Begegnungen sind von Empathie und Wohlwollen gepragt.
Probleme und Konflikte sprechen wir an und bewaltigen sie konstruktiv.

Wir schopfen alle unsere Mdglichkeiten aus, damit Menschen so lange wie
moglich im Fridlihuus leben kénnen, auch wenn sich ihr Assistenzbedarf ver-
andert. Kénnen wir die nétige Unterstitzung nicht mehr leisten, begleiten wir
sie so lange, bis eine geeignete Anschlussldsung gefunden ist.

Klienten und Klientinnen, Mitarbeitende und weitere Anspruchsgruppen wer-
den in Prozesse, die sie betreffen, einbezogen.

Wir verwenden diese Bezeichnung dann, wenn alle Personen, die unsere Angebote «Wohnen»
und/oder «Tagesstruktur» nutzen, gemeint sind. Das sind Bewohnerinnen bzw. Bewohner und
extern wohnende Teilnehmende.

Was tun wir?

Unser Angebot umfasst Unterstltzung und Begleitung in den Bereichen
Pension, Pflege und Alltagsgestaltung. Diese Angebote werden unter den
Begriffen «Wohnen» und «Tagesstruktur» von den Kantonen mitfinanziert.
Sie kdnnen einzeln oder in Kombination genutzt werden.

Die Klientinnen und Klienten kennen unsere Dienstleistungen und definieren
selber ihren Assistenzbedarf.

Die Klientinnen und Klienten bestimmen, wie weit ihr Umfeld in ihre Beglei-
tung einbezogen wird.

Im Fridlihuus ist wahrend 24 Stunden und an 365 Tagen eine kompetente
Ansprechperson vor Ort.

Wie gestalten wir die Kontakte zu unserem Umfeld?
Wir verstehen uns als Teil der Gesellschaft und pflegen die Zusammenarbeit
mit allen, die von den Tatigkeiten des Fridlihuus betroffen sind.

Wir ermdéglichen den Klientinnen und Klienten die Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben und unterstitzen sie beim Zugang zu 6ffentlichen Angeboten.

Wir erbringen unser Angebot basierend auf einer Leistungsvereinbarung mit
dem Kanton Glarus. Dieses entwickeln wir ausgerichtet auf die Lebensquali-
tat der Klienten bzw. Klientinnen weiter.

Wir Ubernehmen gesellschaftliche Verantwortung, indem wir bei gleicher
fachlicher Qualifikation Menschen mit Behinderung anstellen und Vielfalt in
den Teams als bereichernd betrachten.




JAHRESBERICHT DES PRASIDENTEN

Schwerpunkt der strategischen Ausrichtung fiir unsere Institu-
tion war auch im vergangenen Berichtsjahr, die nétige Infra-
struktur unter Beriicksichtigung unseres Leitbildes und un-
serer Vision bereitzustellen und anzupassen. Dabei ist es
besonders wichtig, dass wir uns den Anforderungen unserer
Gesellschaft, Klientinnen bzw. Klienten und Mitarbeitenden
stellen. Den vielfdltigen Verdnderungen in unserem Umfeld
muss daher besondere Beachtung geschenkt werden, ob bei
der taglichen Arbeit in unserer Einrichtung oder in der Zusam-
menarbeit mit externen Organisationen, Behérden und Fach- i !
verbdnden. Ein spezielles Augenmerk bei der nicht mehr aufzuhaltenden Digitalisierung
muss auf deren Nutzen, insbesondere aber auch auf den persoénlichen Datenschutz fiir
alle davon Betroffenen gelegt werden.

Dem Vorstand wird es daher auch kiunftig ein besonderes Anliegen sein, mit
seinen Strategien im Fridlihuus fUr eine gut funktionierende Infrastruktur und
ein bedurfnisgerechtes Angebot fur Menschen mit Assistenzbedarf zu sorgen.

Das abgelaufene Berichtsjahr war aus Sicht des Vorstandes wiederum ein
anspruchsvolles, aber auch ein erfolgreiches Jahr. Beim Zurickschauen wird
uns erneut bewusst, dass dies nur dank einer engagierten Hausleitung und mit
engagierten Mitarbeiterteams maoglich ist.

Ein Blick in die Jahresrechnung zeigt auf, dass wir trotz eines Defizites, be-
dingt durch einen hdheren Assistenzbedarf der Klientinnen und Klienten, mit
den uns anvertrauten Geldmitteln haushéalterisch umgehen und diese zweck-
dienlich einsetzen. Wir danken der Fachstelle Heimwesen des Kantons, den
Behdrden und allen, die mit ihren Zuwendungen und Beitrdgen zu einer gesun-
den Finanzlage unserer Institution beitragen, fir das uns entgegengebrachte
Vertrauen bestens.

Ein spezieller Dank gilt auch unserem Finanzbeauftragten, Stephan Schubert,
flr seine umsichtige Mithilfe und Beratung bei Finanz- und Strategiefragen in
der Verwaltung.

Tragerschaft

Es wird auch in Zukunft die Strategie des Vorstandes sein, im Fridlihuus fur
Menschen mit Assistenzbedarf

eine intakte und bedurfnisgerechte Infrastruktur

ein eigenstandiges, wohlbefindliches Wohnen

ein geeignetes Angebot flr eine selbststandige

und interessante Tagesgestaltung

ein selbstbestimmtes und selbstverantwortliches Leben

eine hohe Sicherheit im Umgang mit Problemen, Konflikten und sensiblen
personlichen Daten

viele freudige Begegnungen mit gegenseitigem Versténdnis,

Respekt und Akzeptanz

bieten zu kdnnen.

Héhepunkte im Fridlihuus waren im abgelaufenen Jahr die Formulierung eines
zeitgemassen Leitbildes zusammen mit Vertretungen der Klientinnen und
Klienten, der Mitarbeitenden und der Tragerschaft und die Feier des 30-Jahr-
Jubildums unter dem Motto «den eigenen Weg leben». Mit grosser Freude
konnten wir Génnerinnen und Gdénnern, Behdrden, mit uns verbundenen Ver-
tretungen der Institutionen, unseren Klientinnen bzw. Klienten und den Mit-
arbeitenden auch den gelungenen Umbau der kurzlich erworbenen Wohnung
in der Liegenschaft Ablaschstrasse 84 zeigen. Damit wurde nebst anderem
auch fur die extern wohnenden Teilnehmenden an der Tagesgestaltung ein
angenehmer Ruckzugs- und Ruheort geschaffen.

Allen, die zum guten Gelingen des Jubildums beigetragen haben, sei an dieser
Stelle herzlich gedankt. Mein Dank flr die Mitarbeit und das Verstandnis gilt
auch im Namen des Vorstandes den Verantwortlichen fur die Planung und
Realisation der Umbauarbeiten, der Nachbarschaft, den Klientinnen und Klien-
ten, den Angestellten und extern wohnenden Teilnehmenden, welche teilwei-
se wahrend der Bauphase Unannehmlichkeiten wie Baularm, Umstellungen,
mogliche Einschréankungen usw. in Kauf nehmen mussten.

Die Renovation der Fassade mit Ersatz der Fenster und BalkontUren ist zusam-
men mit der Fassadenrenovation der Stockwerkeigentimer Ablaschstrasse
84 und 88 im bereits angelaufenen Geschéftsjahr 2020 geplant.



Problemstellungen im Zusammenhang mit der Verkehrssicherheit und einer
eventuell méglichen Abtretung der Zufahrtsstrasse durch die derzeitigen, pri-
vaten EigentUmer auf Erlen an die Gemeinde sind in Prifung. Dabei sind sich
die heutigen Eigentimer des Abschnittes Ablaschstrasse 84-88 im Grund-
satz einig. Offen ist die daflr ebenso nétige Bereitschaft aller tbrigen privaten
Eigentimer auf Erlen, welche direkt an unseren Strassenabschnitt anschlies-
sen.

Prioritare Aufgabe des Vorstandes wird weiterhin die strategische Ausrichtung
des Fridlihuus mit einem zukunftsgerechten Angebot im sich stetig wandeln-
den Umfeld und die gleichzeitige Sicherstellung der personellen und finanziel-
len Ressourcen sein.

Erfreulicherweise konnte auch flr das bereits begonnene Jahr mit dem Kanton
fur die Leistungen Wohnen und Tagesstruktur eine entsprechende Leistungs-
vereinbarung unterzeichnet werden.

Im Berichtsjahr durften wir wiederum namhafte Spenden und Legate entge-
gennehmen. Diese werden vollumfanglich eingesetzt, um Bewohnerinnen und
Bewohnern den nétigen finanziellen Spielraum zu verschaffen, den sie brau-
chen, um ihr Leben selbstbestimmt gestalten und am gesellschaftlichen Leben
teilhaben zu kénnen. Ebenso wird durch 6ffentliche Beitrage nicht gedeckter
Aufwand, der der Qualitdt des Angebotes dient, daraus gedeckt.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei allen Spenderinnen und Spendern flr ihre
wohlwollende, grosszugige Unterstutzung.

Der Vorstand und die Spezialkommissionen erledigten die in ihre Kompetenz
fallenden Geschéfte in verschiedenen persénlichen Gesprachen und Sitzun-
gen.

Personelles

Die Mitgliederversammlung vom 14. Mai 2019 wahlte als neuen Vizepréasiden-
ten: Markus Gebert, Hintergasse 16, 8723 Rufi.

Er vertritt im Vorstand gleichzeitig auch die Mitgriinder-Organisation Procap.

Ebenso bestétigte die Mitgliederversammlung die aufgrund der Kompetenzab-
tretung an den Vorstand vorgenommene Wahl in den Vorstand vom 12. April
2018 von Verena Gerber-Kobelt, Dorfstrasse 17, 8783 Linthal.

Beachten Sie bitte die nachstehenden Berichte, die wir lhrer besonderen Auf-
merksamkeit empfehlen:

Bericht der Hausleitung
Berichte von Klientinnen bzw. Klienten und Mitarbeitenden
Bilanz und Erfolgsrechnung mit Revisionsbericht

Dank/Schlusswort

Erneut ist es mir ein grosses Anliegen und Bedurfnis, der Hausleitung und al-
len unseren engagierten Mitarbeitenden zu danken. Taglich verrichten sie ihre
Arbeit mit grosser Sachkenntnis, viel Herzblut und Verstandnis und kimmern
sich um das Wohlbefinden all derer, die unsere Angebote nutzen. Dabei sor-
gen sie fUr eine angenehme Atmosphare im Fridlihuus. Es erflllt mich schon
mit einem gewissen Stolz und grosser Dankbarkeit, wissen zu diirfen, dass sie
ihre volle Arbeitskraft — oft auch Uber das Ubliche Mass ihres Arbeitspensums
hinaus — in den Dienst unseres Vereins und damit der Menschen mit Assis-
tenzbedarf stellen.

Allen Freunden, Génnern und Spendern, meinen Kolleginnen und Kollegen im
Vorstand, aber auch den Klientinnen und Klienten danke ich herzlich fur das
mir und damit dem Fridlihuus geschenkte Vertrauen und die Unterstitzung im
verflossenen Berichtsjahr.

Ich hoffe, auch weiterhin zusammen mit dem Vorstand die uns immer wieder
entgegengebrachte Wertschatzung mit unserem Einsatz honorieren zu kon-
nen.

Fritz Studler, Président Verein Fridlihuus Glarus



JAHRESBERICHT DER HAUSLEITERIN

Es ist sehr schon, das sagen zu kénnen: Ein gutes und be-
reicherndes Jahr liegt hinter allen, die sich fur die Weiterent-
wicklung des Fridlihuus engagieren.

Zu Beginn des Jahres schloss eine Arbeitsgruppe
mit Vertretenden der Klientinnen und Klienten, der
Tragerschaft und der Mitarbeitenden ihre span-
nende, herausfordernde und erfolgreiche Arbeit an
einer Neuformulierung von Vision und Leitbild des
Fridlihuus ab. Wenn Sie den vorliegenden Jahresbe- ;
richt von der ersten Seite an lesen, ist lhnen das Ergebnis dieser Arbeit schon
begegnet. Auf den n&chsten Seiten erfahren Sie aus der Sicht zweier Teilneh-
mender an der Arbeitsgruppe, welche Erfahrungen und Themen sie aus dieser
Arbeit mitnehmen. Ich bin allen Beteiligten, auch der externen Moderatorin,
Katja Schnyder (socialdesign ag), sehr dankbar flr ihre grosse Kompetenz
zum Thema und ihre Bereitschaft, sich auf einen Weg zu verstandigen, der ak-
tuellen gesellschaftlichen Orientierungen und Verpflichtungen entspricht und
doch in seiner Konsequenz manche Abenteuer bereithalt.

Nachdem der Verein FRIDLIHUUS GLARUS als Trager des Fridlihuus zum Ende
des Vorjahres zusétzliche Raume im Nebenhaus erwerben konnte, wurden der
Anschluss an die Infrastruktur des Fridlihuus und die geplante Umnutzung be-
reits im Verlauf des Jahres umgesetzt — das war dank der guten und engagierten
Zusammenarbeit aller Beteiligten mdglich. Dazu gehdéren die mitfinanzierenden
Behdrden, die Bauleiterin Sandra Lander (raumkonzept), die Baukommission
des Vorstands und alle beteiligten und betroffenen Klientinnen, Klienten und
Mitarbeitenden. Sie alle waren sehr erleichtert und zufrieden, das Ergebnis im
Herbst vorstellen zu kdnnen: die wesentliche qualitative Verbesserung unserer
Infrastruktur flr ein Angebot, das auch den BedUrfnissen extern wohnender
Klientinnen und Klienten in guter Qualitat gerecht wird. Im gleichen Zug konnte
die Arbeitsplatzqualitat der Mitarbeitenden des Technischen Dienstes, die bis-
her sehr unbefriedigend war, auf aktuellen Stand gebracht werden.

Das Jubilaum «30 Jahre Fridlihuus Glarus — den eigenen Weg leben» fiel in
dieselbe Zeit. Im Rahmen schoner kleinerer und grosserer Feiern konnten wir
mit Freude und Stolz auf den spannenden, von Engagement und Konsequenz
gepragten Weg des Fridlihuus zurlickschauen, auf einen Weg, auf dem wir
viel gelernt und erfahren haben. Wir konnten Erinnerungen aufleben lassen,

daraus Kraft schdépfen und an die Fortsetzung dieses Weges in Zukunft den-
ken. Auch dabei war die Zusammenarbeit von Vertretungen aller beteiligten
Gruppen in Planung und Umsetzung eine schéne und starkende Erfahrung.

Das vergangene Jahr 2019 war von Freude auf dem Weg und Uber das Er-
reichte, von der Pflege vieler Kontakte im Haus und nach aussen und von
Weiterentwicklung gepragt. Heute, im April 2020, erinnere ich mich, um diese
Erfahrungen mit Ihnen zu teilen. Es fallt mir nicht leicht, das in einer Zeit zu tun,
in der die Herausforderung darin besteht, Ansteckungsgefahren in einer Pan-
demiesituation zu begegnen und gleichzeitig den guten alltaglichen Umgang,
die Pflege sozialer Beziehungen und ein offenes Haus fur Menschen mit ganz
verschiedenen Lebensgeschichten und Beeintrachtigungserfahrungen Uber
diese Zeit zu retten. Die Erfahrungen der Vergangenheit helfen, auch in der
Krise gute Wege zu finden und das Leben nach der Krise zu gestalten. Nun
aber zurlck zum letzten Jahr:

Klientinnen und Klienten nutzen das Angebot des Fridlihuus
so, wie es ihnen entspricht.

Selbstbestimmt und mit Assistenz zu wohnen und den Tag zu gestalten — die-
se Angebote des Fridlihuus kénnen flexibel genutzt werden, um der Lebens-
situation jeder einzelnen Klientin/jedes einzelnen Klienten mdglichst gut ge-
recht zu werden. Wohn- und Tagesgestaltungsangebot kdnnen in Kombination
oder einzeln, unbefristet oder voriibergehend in Anspruch genommen werden.
Assistenz in der Tagesgestaltung bieten wir auch als Teilpensum nur an be-
stimmten ganzen oder halben Tagen (z.B. auch in Kombination mit einem
Teilzeitarbeitsplatz) an.

Menschen, die gut ohne diese Angebote zurecht kommen, aber aus verschie-
denen GrUnden ihren Alltag erleichtern oder Gesellschaft geniessen mochten,
nutzen die Gelegenheit, sich im Fridlihuus regelméassig oder zu bestimmten
Mahlzeiten anzumelden. Dieses letztere Angebot wird bisher zurlickhaltend
genutzt und wird durch den Verein FRIDLIHUUS GLARUS aus Uberzeugung
finanziell mitgetragen. Wir betrachten es als wichtiges Engagement im Inte-
resse vielfaltiger selbstbestimmter Lebensformen in Lebenssituationen, die
aus ganz unterschiedlichen Grinden belastet sind.

Die Nutzung der Angebote in den Bereichen Wohnen und Tagesgestaltung
im vergangenen Jahr zeigt, dass sie den Bedurfnissen vieler Menschen mit
Assistenzbedarf gut entsprechen. Die zur Verflgung stehenden Platze waren



zu 105% (Angebot Wohnen) bzw. 106 % (Angebot Tagesgestaltung) belegt —
von 25 Klientinnen und Klienten, die unser Angebot in allen Varianten nutzten
und diese Nutzung auch veranderten. Dabei war fUr sie ausschlaggebend, wie
sich ihr Bedarf zeigte und welche persdnlichen Erfahrungen und Entwicklun-
gen sie erlebten.

Im Dezember mussten wir von Hanny Gehring, die seit 1999 im Fridlihuus
wohnte, Abschied nehmen. Uns bleibt die Erinnerung an sie als sehr kreati-
ver Mensch mit klaren gestalterischen Vorstellungen — in allen Bereichen ihres
Lebens, ganz besonders natlrlich ihrer Kunst. Sie hat vielen Menschen die
Méglichkeit gegeben, besser zu verstehen, was es bedeutet, einschranken-
de Lebenserfahrungen aufgrund einer Beeintrdchtigung machen und mit der
starken Abhangigkeit von Assistenz selbstbestimmt zu leben. Die Erinnerung
daran wird uns noch lange begleiten und wir sind Hanny Gehring daftr sehr
dankbar.

Arbeiten, Lernen, Aus- und Weiterbilden im Fridlihuus

Im vergangenen Jahr waren oder wurden alle zur Verfligung stehenden Pensen
durch Mitarbeitende mit den passenden fachlichen Voraussetzungen besetzt
und wir konnten auf ein tragfahiges Team z&hlen, das den recht unterschied-
lichen Bedurfnissen und Interessen der Klientinnen und Klienten gerecht wer-
den konnte. Das verdanken wir auch unserem grossen Engagement in der
Ausbildung. Im vergangenen Jahr begleiteten wir als Praktikumsort des Bil-
dungszentrums Gesundheit und Soziales Glarus funf Lernende in der berufli-
chen Grundbildung auf inrem Weg zum Abschluss als Fachfrauen Gesundheit
und waren Lehrbetrieb fur eine Lernende in Ausbildung zur Fachfrau Betriebs-
unterhalt. Drei Mitarbeitende waren in Ausbildung zu Fachleuten Gesundheit
auf dem Erwachsenenbildungsweg.

Einen Lernenden begleiteten wir im Rahmen der Integrationsvorlehre fir
Fluchtlinge.

Zum Ende des Schuljahres 2018/2019 konnten wir zwei Fachfrauen Gesund-
heit — Heidi Machler und Nadja Rast — und einer Fachfrau Betriebsunterhalt
— Giulia Bischof — zum erfolgreichen Abschluss ihrer Ausbildung gratulieren.

Wir konnten auch zwei engagierten Menschen im Arbeitsversuch im Rahmen
der beruflichen Eingliederung durch die IV Erfahrungen auf ihnrem Weg zurtick
ins Berufsleben bieten.

Ganze Teams und einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erworben zuséatz-
liches Fachwissen, um ihre Arbeit mit mehr Kompetenz tun und unsere Ange-
bote auf aktuellem fachlichem Stand machen zu kénnen. Themen waren im
letzten Jahr das richtige Verhalten in Notfallsituationen, BewegungsunterstUt-
zung nach kin&sthetischen Prinzipien, die Assistenzbedtrfnisse MS-Betroffe-
ner, Aspekte der Mundgesundheit, Berufsbildung, fachgerechter Betriebsun-
terhalt und ausgewéhlte Themen des Qualitadtssystems, mit dem wir arbeiten.

Qualitative Weiterentwicklung ist nie am Ziel

Wir orientieren uns seit vielen Jahren am Qualitdtsmodell der European Foun-
dation for Quality Management (EFQM) und erflllen die Qualitatsrichtlinien der
SODK (Konferenz der Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren) Ost + ZH. Dazu
gehdren die systematische Bearbeitung qualitatsrelevanter Fragen, teilweise
zusammen mit allen Mitarbeitenden, die Arbeit des Qualitatszirkels, interne
und externe Audits sowie die Durchfiihrung von Zufriedenheitsbefragungen
bei Mitarbeitenden, Klientinnen und Klienten. So ist gewéhrleistet, dass aus
unterschiedlicher Optik wichtige Hinweise in die qualitative Weiterentwicklung
unserer Arbeit einfliessen. Zusétzlich setzen sich Vorstand, Hausleitung und
Bereichsleitende seit 2019 jahrlich im Rahmen unseres internen Kontrollsys-
tems mit Faktoren auseinander, die sie als ausschlaggebend fur die Wahrneh-
mung von Risiken und Chancen unserer Arbeit beurteilen.

Die eingangs beschriebene rdumliche Erweiterung geht auf einen im Rahmen
des Qualitatsmanagements bereits Jahre zuvor festgestellten dringenden Be-
darf zurtck. Erst das Angebot zum Kauf der Wohnung im Nachbarhaus mach-
te aber diesen wichtigen Schritt zur Verbesserung der Situation méglich.

Gesellschaftliche Teilhabe und vielfiltiges, selbstbestimmtes
Leben — mit der individuell passenden Assistenz und
Wertschatzung fiir unterschiedliche Lebenswege

Veranstaltungen und Treffen verschiedener externer Gruppen fanden im Fridli-
huus statt. Sie bereicherten den Alltag — viele waren selbstverstandlich offen
fUr die Beteiligung von Klientinnen und Klienten. Bei verschiedenen Anlassen
hatten wir Gelegenheit, unser Angebot vorzustellen. Oft konnten Mitarbei-
tende zusammen mit Klientinnen und Klienten Menschen mit ganz anderen
Lebenserfahrungen vermitteln, dass und wie soziale Teilhabe und selbstbe-
stimmtes Leben mit einer Beeintrachtigung gelingen kénnen.



Die Teilnehmenden der Malgruppe mit Meret Kohler stellten im Parterre des
Fridlihuus ihre Bilder aus — sie waren so verschieden wie die Kunstlerinnen und
Kunstler selbst und regten immer wieder zum Betrachten und zum Austausch
im Vorbeifahren und -gehen an.

In Gruppen oder einzeln lebten Klientinnen und Klienten ihre Kreativitat bei der
Arbeit mit Ton, Farbe, Holz oder Stoff und ihre Spielfreude aus — dank indi-
viduell angepasster Assistenz weitgehend unabhangig von ihren Beeintrach-
tigungen.

Gemeinsame Ausflige in die ndhere und weitere Umgebung — zu Ausstellun-
gen, zu einem Besuch in eine andere Institution mit &hnlichem Angebot, zu
touristischen Zielen, der Genuss von Zirkus- und Theatervorstellungen waren
Anlasse, den Alltag hinter sich zu lassen und in andere Welten einzutauchen,
sich mit den Lebenswelten anderer Menschen auseinanderzusetzen und sich
davon inspirieren zu lassen.

Dank

Ohne das Engagement so vieler Menschen gabe es das Angebot des Fridli-
huus nicht. Besonders erwdhnen méchte ich
Klientinnen und Klienten, die ihren Weg gehen und uns als Expertinnen und
Experten flr ihre Situation wissen lassen, welche Assistenz sie dabei brau-
chen,
Vorstandsmitglieder, die unentgeltlich strategische Arbeit leisten, Risiken
mittragen und engagierte Unterstitzung bieten,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihr Fachwissen und ihre Energie ein-
setzen, um in guter Zusammenarbeit zu einem guten Leben der Klientinnen
und Klienten beizutragen,
Vertreterinnen und Vertreter von Aufsichts- und mitfinanzierenden Behor-
den, die in konstruktiver Zusammenarbeit gute L&ésungen unterstutzen,
ganz viele Menschen, die das Fridlihuus auf eine zu ihnen passende Art
unterstitzen und so wesentlich dazu beitragen, dass gesellschaftliche Teil-
habe und selbstbestimmte Lebensgestaltung in finanzieller und sozialer
Hinsicht moglich werden.

Ich danke allen Mitautorinnen und Mitautoren des vorliegenden Jahresberich-
tes, die Einblick in ihr Leben, ihre Arbeit und ihre Wahrnehmungen im Zusam-

menhang mit dem Fridlihuus geben.

Maria Maassen Lombardi, Hausleiterin

SEIT 30 JAHREN
WOHNE ICH IM FRIDLIHUUS

Anfang Oktober 1989, kurz nach der Er6ffnung des Fridlihuus, habe ich hier eine Woh-

nung bezogen. Fiir mich als Rollstuhlfahrer war dies richtig ideal.

Ich bin in Linthal aufgewachsen und besuch-
te dort die Schule. Ab der 2. Klasse bekam
ich eine Art Rollstuhl — &hnlich der heutigen
Handbikes — das Gefahrt konnte ich mit den
Handen steuern. Dies ermdglichte mir viel
mehr Selbststandigkeit, denn ich habe seit
meiner Geburt L&hmungen in den Beinen.

Nach beruflicher Abklarung durch die IV
machte ich eine Anlehre zum Elektromonteur
und arbeitete in der Therma (spater Electro-
lux) bis zu meiner Pensionierung.

Seit meinem Einzug im Fridlihuus fuhle ich
mich da sehr wohl und richtig «zu Hause».
Hier kann ich selbststandig sein, und doch ist immer jemand da, wenn ich
Unterstlitzung bendtige oder ich mich mit einer Mitbewohnerin oder einem
Mitbewohner austauschen mdchte.

Da ich schon frih Autofahren gelernt habe, bin ich immer mit dem Auto zur
Arbeit gefahren, aber auch fur die Freizeit unterstitzt das Auto meine Selbst-
standigkeit.

Seit meiner Pensionierung im Jahr 2012 kann ich es ruhiger angehen — im
Sommer bin ich etwas mehr unterwegs als im Winter. Ich nehme auch hin und
wieder an Ausflligen und Unternehmungen, die im Fridlihuus angeboten wer-
den, teil. Dies war mir wahrend meiner Arbeitszeit nur selten mdglich.

Hanspeter Schlittler, Bewohner



MEIN BLICK ZURUCK UND VORAUS

Mann, Zeit fir alle noch ungelesenen Buicher und Zeit fir Haus und Garten.

Seit etwas mehr als 10 Jahren gehére ich zum Team des Fridlihuus. Beim Jubildum Die Idee der weitgehenden «Selbstversorgung» steht im Vordergrund: das Ge-
«20 Jahre Fridlihuus - eine gute Idee lebt» bin ich eingestiegen. Jetzt ist das Jubildum mise aus dem Garten soll fir den ganzen Winter reichen, alle Konfittiren sind
«30 Jahre Fridlihuus - den eigenen Weg leben» vorbei und auch meine Arbeitszeit neigt selbstgemacht und auch das Brot soll mehrheitlich aus dem eigenen Backofen
sich dem Ende zu. kommen.

Auch die Unterstitzung und Begleitung unserer Tochter mit ihren Beeintrach-
tigungen, die in einer Institution wohnt, ihre Ferien- und Freizeit aber viel zu
Hause verbringt und deren gesundheitliche Probleme eher zu- als abnehmen,
werden meine/unsere Zeit beanspruchen.

Das ist ein guter
Moment, um zuriick- und
vorauszuschauen:

Als ich vor gut 10 Jahren meine Mit-
arbeit im Fridlihuus startete, war ich
beeindruckt von den Menschen, die
hier wohnen und trotz Beeintrachti-
gungen ihr Leben so gut meistern.
Dies immer in gegenseitigem Respekt
und grosser Wertschatzung unterein-
ander, von Mensch zu Mensch, unter
den Klientinnen und Klienten genau-
so wie unter den Mitarbeitenden und
den Vorgesetzten.

Worauf ich mich besonders freue, ist, meine Zeit nicht mehr so akribisch pla-
nen zu mussen. Bei schonem Wetter auf dem Sitzplatz ein Buch lesen, ganz
spontan einen Abstecher auf die LeglerhUtte machen ... oder doch lieber eine
Zugfahrt ins Griine?

Ruth Staub, Assistentin und stv. Hausleiterin

- | T

Meine Aufgaben als Stellvertreterin und Assistenz der Hausleiterin und als
Qualitéts- und Hygieneverantwortliche waren sehr breit. Trotz guten Voraus-
setzungen als ausgebildete Pflegefachfrau mit Berufs- und Leitungserfahrung,
als Familienfrau flr unsere grosse Familie, meinen Erfahrungen in der Betreu-
ung unserer eigenen Tochter mit Beeintrachtigungen gab es flr mich noch
sehr viel Neues und Unerwartetes zu lernen. Dazu gehorte die Bereitschaft,
Verantwortung zu Ubernehmen. Dies gelang dank dem guten Umfeld, in dem
ich arbeiten durfte.

Naturlich beginne ich meine Pensionierung mit einem lachenden und einem
weinenden Auge — ich werde das Fridlihuus vermissen. Der Austausch mit den
Bewohnerinnen und Bewohnern, den Arbeitskolleginnen und -kollegen und
auch die ganz eigene und einmalige Fridlihuusstimmung werden mir fehlen.

Ich freue mich aber sehr auf den nachsten Lebensabschnitt, mit viel Zeit und
wenig Druck. Zeit fUr unsere Familie, funf erwachsene Kinder mit zum Teil Sich austauschen kénnen, Kontakte kntipfen und pflegen —
schon eigenen Familien, Zeit flir Wanderungen und Zugreisen mit meinem auch am Offentlichkeitsanlass.




BLICK ZURUCK

Schon vor geraumer Zeit haben wir liber eine bessere Gestaltung der Raume, die die
Bewohnerinnen und Bewohner und die extern wohnenden Teilnehmenden im Rahmen
ihrer Tagesgestaltung nutzen, nachgedacht. Entsprechend unserem alten und neuen
Leitbild haben wir sie alle in unsere Uberlegungen mit einbezogen.

Dabei ging es z. B. um die Anschaffung neuer,
geeigneter Tische, Stuhle und Schranke. Vor
diesen Anschaffungen haben wir mit Roll-
stuhlfahrerinnen aus dem Fridlihuus die in
Frage kommenden neuen Mobel in der Firma
getestet. Dies war ein wichtiger Schritt, um
die praktische Eignung der Md&bel aus der
Position im und aus dem Rollstuhl zu testen.
Auch einige weitere Anforderungen waren zu
bertcksichtigen.

Das Atelier sollte einerseits viel Platz fur kre-
atives Arbeiten und anderseits die Nutzung
der verschiedenen Trainingsgerate bieten.
Zusatzlich sollte auch Ruhe- und Ruckzugs-
raum fUr extern wohnende Teilnehmende zur Verfligung stehen. Diese vielsei-
tigen Bedurfnisse waren fast nicht in einem, wenn auch grossen, Raum unter-
zubringen. Mit der Situation, dass im Nachbarhaus eine Wohnung frei wurde
und diese vom Verein FRIDLIHUUS GLARUS gekauft werden konnte, hat sich
daflr eine sehr gute Losung ergeben. Der Ruhe- und Ruckzugsraum konnte
ebenso wie Platz fur individuelle Arbeiten extern wohnender Teilnehmender in
die neuen Raumlichkeiten verlegt werden.

Wir freuen uns Uber die gelungene Weiterentwicklung der Qualitdt unseres
Angebotes im Interesse von selbststandig wohnenden Teilnehmenden. Der
Bedarf dieser Gruppe nimmt zu und wir freuen uns sehr, diesen Klientinnen
und Klienten im Interesse ihrer Lebensqualitat ein gutes Angebot machen zu
kénnen.

Mirko Burkard, Leiter Atelier

SELBSTSTANDIG WOHNEN UND DIE
TAGESSTATTE IM FRIDLIHUUS NUTZEN

Ich bin 38 Jahre und kann aus gesundheitlichen Griinden nicht arbeiten. Durch eine
Arztin erfuhr ich, dass es im Fridlihuus in Glarus eine Tagesstitte gibt. Noch am selben
Tag rief ich dort an, um mich zu erkundigen.

Ein paar Tage spéater durfte ich gleich schnuppern
gehen und es gefiel mir von Anfang an sehr gut. Ich
kann da Kontakte knUpfen, mich mit Leuten aus-
tauschen und meine Kreativitat ausleben.

Das Fridlihuus bietet mir eine Tagesstruktur, die
mich aus meiner Einsamkeit herausholt und mich
auf andere Gedanken bringt.

Jedes Mal bereitet es mir grosse Freude zu sehen,
was Neues entsteht und was man alles so machen
kann mit einfachen Materialien. Ich liebe Farben,
textile Materialien, ich schreibe gerne, male, bin in
verschiedenen Bereichen experimentierfreudig. Es
entstehen Karten, Bilder, gendhte Taschen und vie-
les mehr. Die Erfahrung im Atelier setze ich auch zu
Hause gerne um.

Ich bin dankbar, dass ich drei Mal in der Woche vorbeikommen kann und die
Mitarbeitenden immer ein offenes Ohr und Zeit haben.

Extern wohnende Teilnehmerin



BAUARBEITEN IM FRIDLIHUUS

Fir meine Arbeit als Fachmann Betriebsunterhalt standen 2019 Bau- und Renova-
tionsarbeiten im Vordergrund. Im angrenzenden Haus konnte der Trager des Fridlihuus
Raumlichkeiten erwerben, um dem schon langer dringenden Bedarf nach mehr Raum
fiir das Angebot der Tagesstruktur und die Verbesserung der Infrastruktur gerecht zu
werden. Dafiir waren umfassende Umbauarbeiten nétig. In den andern Radumen des
Fridlihuus waren Renovationsarbeiten Teil des laufenden Unterhaltes.

Dabei habe ich Herausforderungen
erlebt und viel gelernt.

Besondere
Herausforderungen:

Immer wieder mussten die Zeitplane
angepasst werden, z.B. wurden die
Fenster etwas spéter geliefert und da
war der Kran, welcher dazu bendtigt
wurde, anderweitig in Gebrauch...

Bei den Renovationsarbeiten wurden
oft noch weitere grossere und Kklei-
nere Folgearbeiten, die wir nicht er-
wartet hatten, entdeckt. Dem musste
natdrlich Rechnung getragen werden, z. B. musste noch ein Sockel angespitzt
und weitere wichtige Details mussten geklart werden.

Insgesamt war die Cafeteria infolge des Durchbruchs zu den neuen Raumlich-
keiten etwa drei Wochen lang geschlossen. Diese Gelegenheit wurde jedoch
genutzt und die Cafeteria erhielt auch noch einen neuen Farbanstrich ver-
passt. Alle Nutzerinnen und Nutzer (Klientinnen und Klienten, Mitarbeitende,
Gaste) sind bei den Mahlzeiten in die Raume des Ateliers ausgewichen. Einer-
seits eine schéne Abwechslung, andererseits auch Mehraufwand in Sachen
Informationen und Koordination.

Was mich besonders herausforderte, war die Koordination der vielen Infor-
mationen und Anliegen der Bauleiterin, der Handwerker, der Klientinnen und
Klienten bis zu den Mitarbeitenden und weiteren Beteiligten.

Und doch sollte der ganz «normale» Betrieb moglichst reibungslos weiterge-
hen (Unterhalt, Reinigung, Grinpflege, Reparaturarbeiten usw.)!

Zum Schluss wurde alles gut...

Ich durfte das ganze Bauprojekt bis zum Abschluss begleiten.

Es gab gute und lehrreiche Begegnungen mit den beteiligten Handwerkern
und der Bauleiterin.

Die Zusammenarbeit im Team und mit Klientinnen und Klienten gelang gut.
Das Ergebnis zeigt sich im Alltag als nttzliche Investition, da die neuen
Raume mit den dazugehdrenden Mdglichkeiten einiges entlasten. Ich bin
sehr froh, dass wir ein zweckmassig und gut eingerichtetes Blro haben,
welches die tagliche Arbeit erleichtert und angenehmer gestaltet.

Flr die Beratung und Unterstitzung durch Urs Knobel, den Leiter Technischer
Dienst, und die Hausleiterin Maria Maassen war ich sehr froh. Ebenso danke
ich allen Klientinnen und Klienten, Mitarbeitenden und allen weiteren Beteilig-
ten fUr das Verstandnis fur alle Unannehmlichkeiten wahrend des Umbaus.

Stefan Schuler, Fachmann Betriebsunterhalt

Die Umbau- und Erweiterungsarbeiten forderten von allen Konzessionen,
das Ergebnis aber bringt far unsere Klienten und Klientinnen grosse Vorteile.



GEMEINSAME ARBEIT
AM LEITBILD DES FRIDLIHUUS

Das neue Leitbild des Fridlihuus (siehe Seiten 3 bis 5 des vorliegenden Jahresberich-
tes) wurde unter Beteiligung von Klientinnen bzw. Klienten, Mitarbeitenden, Vorstands-
mitgliedern und mit Begleitung durch eine externe Moderatorin zwischen November
2018 und Mai 2019 erarbeitet.

Interview mit Nela Frehner (N.F.),
Bewohnerin, und Daniel Kunz (D.K.),
Pflegefachmann, im Fridlihuus.

Wie war fir dich die Zusammen-
setzung der Arbeitsgruppe?

N.F.: Die Durchmischung von Klien-
tinnen bzw. Klienten, Mitarbeitenden
und Vorstandsmitgliedern war fir
mich sehr gut.

D.K.: Ich fand es gut, dass aus so
vielen verschiedenen Bereichen Men-
schen dabei waren. Und doch er-
schien es mir, dass Klientinnen bzw.
Klienten und Pflegepersonal unter-
vertreten waren.

Nela Frehner, Bewohnerin

Wie erlebtest du die Zusammenarbeit in der Arbeitsgruppe?

N.F.: Man konnte alles mitteilen — die Leiterin Frau Schnyder (externe Mode-
ratorin) und die andern Teilnehmenden waren sehr offen. Beim ersten Treffen
erschien mir die Zeit etwas knapp bemessen.

D.K.: Einmal in der Auseinandersetzung drin, erlebte ich einen interessierten
und offenen Austausch, konstruktiv und kreativ. Etwas voreilig kam die Mach-
barkeitsdimension hinein, die einerseits aus dem gegebenen Zeitdruck, ande-
rerseits aus den eigenen Berufs- und Rollenfeldern kam und mir das Gefiihl
gab, an Vorgaben festzukleben.

Hast du Vorschlage, wie wir bei anderen Projekten (z.B.Jubildum,
Offentlichkeitsanlass usw.), bei denen Klientinnen bzw. Klienten, Mitar-
beitende und Tragerschaft zusammenkommen, etwas besser machen
kdnnen?

N.F.: Festgesetzte Termine mussten zum Teil verschoben werden, dies gab
bei mir Kollisionen mit anderen Terminen, wie z. B. Physiotherapie. Verschie-
bungen sollten vermieden werden — dies ist halt nicht immer maoglich.

D.K.: Ja, ich wirde die Visionen der Klientinnen und Klienten in den Mittel-
punkt stellen! Das wlrde der Rolle der Mitarbeitenden als Assistentinnen und
Assistenten (vgl.das neue Leitbild) besser entsprechen. Die gewohnte Ori-
entierung am «Helfen und Gutes tun» im Sinne der Fachperson wurde klarer
abgel®st von der Haltung des Assistenten bzw. der Assistentin: Der Klient/ die
Klientin braucht vielleicht angepasste Informationen, trifft Entscheidungen und
braucht Begleitung bei der Umsetzung oder kann fir uns Sichtweisen er6ff-
nen, die wir nicht in Betracht gezogen haben.

Wie sind wir deiner Meinung nach unterwegs beziiglich der Vision?
N.F.: Fir mich wéare es winschenswert, den Assistenzbedarf individueller zu
gestalten, wie z.B. eine Assistenzperson fur den Haushalt. Insbesondere an
den Wochenenden hatte ich gerne mehr Begleitung und Assistenz (das Tages-
strukturangebot ist nur wahrend der Werktage gewéhrleistet). Ehrenamtliche
Personen sind zum Teil eingebunden, wie z.B. «Kiss», aber die Zeit ist da
begrenzt. Die Organisation dazu ist auch nicht ganz einfach.

D.K.: Sie tritt in den Hintergrund und
der Alltag breitet seine Arme aus.
Und doch tauchen dort Fragen und
Probleme auf, bei denen das Leitbild
als Richtlinie dienlich und klarend
sein kann. Das Leitbild spiegelt den
aktuellen Stand der Auffassung, was
im Fridlihuus beabsichtigt und mog-
lich ist. Als Vertiefung sehe ich, dass
dringlich grdssere Zeitfenster notig
sind, um die angeregten Prozesse zu
konkretisieren.

Daniel Kunz, Pflegefachmann



Bist du mit dem Endergebnis zufrieden - kannst du dich mit dem neuen
Leitbild identifizieren?

N.F.: Grundsatzlich ja!

D.K.: Das Ergebnis sehe ich eher als Ubergang, als Angebot, mich immer
wieder zu fragen: Worum geht es hier, ist hier wirklich meine Aufgabe und wie
weit soll und kann ich mich von der normalen Rolle als Pfleger entfernen und
mich als Assistent verstehen und verhalten?

Was sind aus deiner Sicht die wichtigsten Themen in Zukunft?

N.F.: Individuellere Wohnmoglichkeiten — Vereinfachung, ausserhalb einer In-
stitution zu wohnen und doch abgesichert zu sein, z. B. eine eigene Wohnung
zu haben und entsprechende Betreuung dazu.

D.K.: Die zunehmende Akzeptanz von individualisierter Begleitung und der
immer bessere Informationsstand der Klientinnen und Klienten werden auch
den Bedarf und die Auffassung von Assistenz verédndern, erweitern. So gilt
es, «die bedUrfnisgerechten Dienstleistungen» noch mehr ernst zu nehmen
und zu gewichten und auch gesamtstrukturelle Ver&dnderungen im Fridlihuus
in Betracht zu ziehen.

Gibt das Leitbild Orientierung oder Anregungen im Alltag? Welchen

Abschnitt im Leitbild findest du am wichtigsten?

N.F.: Fir mich sind folgende drei Bereiche sehr wichtig:
«Das Fridlihuus setzt sich ein fur selbstbestimmtes und selbstverantwortli-
ches Leben.»
«Die Klientinnen bzw. Klienten setzen ihre Ressourcen ein, wo sie kdnnen
und wo es ihnen wichtig ist. Wir unterstitzen sie dabei.»
«Wir schopfen alle unsere Mdglichkeiten aus, damit Menschen so lange
wie moglich im Fridlihuus leben kdnnen, auch wenn sich der Assistenz-
bedarf verandert. Konnen wir die ndtige Unterstitzung nicht mehr leisten,
begleiten wir sie so lange, bis eine geeignete Anschlusslésung gefunden
ist.»

D.K.: Der «Klassiker» sozusagen: «Das Fridlihuus setzt sich ein fUr ein selbst-
bestimmtes und selbstverantwortliches Leben.»

Herzlichen Dank flr das Interview.
Ruth Staub, stv. Hausleiterin

HERZLICHEN DANK

Allen Spenderinnen und Spendern, die uns im vergangenen Jahr erneut so grossziigig
unterstitzt haben, danken wir von ganzem Herzen.

Wir verwenden lhre Spende fUr Aufwendungen, die der Qualitdt des Ange-
botes geméss dem Leitbild des Fridlihuus Glarus dienen und durch 6ffentliche
Beitrdge und die Beitrage der Bewohnerinnen und Bewohner nicht gedeckt
werden kdnnen.

lhre Spende wird auch eingesetzt, um Bewohnerinnen und Bewohnern des
Fridlihuus den nétigen finanziellen Spielraum zu verschaffen, den sie brau-
chen, um wie Menschen ohne Behinderung ihr Leben selbstbestimmt gestal-
ten und Mdéglichkeiten gesellschaftlicher Teilhabe wahrnehmen zu kénnen.

Wir sind lhnen sehr dankbar und hoffen, weiterhin auf lhre
wertvolle Unterstiitzung zdhlen zu kénnen.




BILANZ PER 31. DEZEMBER 2019

Aktiven 2019 2018
Umlaufvermégen 2825741.60 3152883.31
Flissige Mittel 2308666.60 2661108.32
Kassa 1506.30 2663.30
Postcheckkonto 87-1018-8 51648.52 84173.07
UBS Glarus KK 205.291.01A 827328.72 1173651.34
UBS Glarus PK 205.291.L1E 855111.60 855 156.60
GLKB SK 10/004.622-01 116251.46 116306.36
UBS Glarus SK 205.291.M1U 208544.90 208536.20
GLKB Glarus SK Atelier 50/175.345-06 23126.30 25521.80
GLKB Glarus/ Strassensanierung 63119.90 33109.20
GLKB Sparkonto 852.708-146 162028.90 161990.45
Wertschriften 0.00 0.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Debitoren) 131541.87 140271.45
Forderungen Betreute 119118.56 124 659.80
Forderungen StwE HK/NK 12423.31 15611.65
Sonstige kurzfristige Forderungen 59326.75 50074.10
Erneuerungsfonds StwE/Anteil FH 48226.95 42741.65
Kontokorrent StwE/Anteil FH 3471.75 6438.90
Ubrige Forderungen 7628.05 893.55
Verrechnungssteuer 0.00 0.00
Vorrate 24988.91 24110.61
Aktive Rechnungsabgrenzungen (Transitorische Aktiven) 301217.47 277318.83
Aktive Rechnungsabgrenzung 17090.00 14161.55
Aktive Abgrenzung Betriebsbeitrage 284127.47 263157.28
Anlagevermdgen 456760.00 510974.50
Finanzanlagen 0.00 0.00
Sachanlagen

Grundstlicke 58507.00 0.00
Immobilien 339066.00 463673.50
Immobile Sachanlage 2793748.15 2608370.55
Wertberichtigung u. kant. Bau- u. Einr.-Beitrége —-2454682.15 -2144697.05
Mobilien 59186.40 46069.40
Mobile Sachanlage 285468.10 235491.40
Wertberichtigung u. kant. Bau- u. Einr.-Beitrage -228439.10 -200746.40
Informatik und Kommunikations-Systeme 134214.85 127051.55
Wertberichtigung u. kant. Bau- u. Einr.-Beitrage -132057.45 -115727.15
Immaterielle Werte 0.60 1231.60
Immaterielle Werte (Software, Lizenzen) 3693.60 3693.60
Wertberichtigung immaterielle Werte -3693.00 -2462.00
Total Aktiven 3282501.60 3663857.81

Passiven 2019 2018
Fremdkapital 250393.76 220101.58
Kurzfristige Verbindlichkeiten 250393.76 220101.58
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (Kreditoren) 100028.54 121878.98
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kontokorrent Atelier 23104.65 25504.65
Kurzfristige Ruckstellungen
Rucklagen Tankrevision StwE 1270.95 1270.95
Erneuerungsfonds Strasse 63000.00 33000.00
Passive Rechnungsabgrenzung 62989.62 38447.00
Langfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00
Langfristige Ruckstellungen 0.00 0.00
Fondskapital 802720.92 1207501.65
Fonds mit besonderer Zweckbestimmung 477591.14 493400.54
Rucklagen Tankrevision Fridlihuus 3783.45 3783.45
Zweckgebundene Spenden 30884.28 34202.90
Schwankungsfonds Wohnen 150473.05 150473.05
Schwankungsfonds Tagesstruktur 86600.83 80022.13
Uberschussfonds Wohnen 50813.06 258757.09
Uberschussfonds Tagesstruktur 2575.11 186 862.49
Organisationskapital 2229386.92 2236254.58
Grundkapital
Eigenkapital 2074530.24 2081397.90
Gebundenes Kapital (Positionen mit einschrankender 0.00 0.00
Zweckbindung seitens Organisation) ’ )
Freies Kapital
Reserven 154 856.68 154 856.68
Total Passiven 3282501.60 3663857.81
27



B ETR | EBSR ECH N U NG (NACH GESAMTKOSTENVERFAHREN)

2019 2018
Erhaltene Zuwendungen 10977.80 11079.40
davon zweckgebunden 0.00 0.00
Zweckgebundene Spenden 4895.00 10387.65
Entnahmen zweckgebundener Spenden B B
zugunsten Bilanz flr spatere Verwendung 4895.00 10387.65
davon frei 10977.80 11079.40
Deckung Fundraising aus Spenden 10977.80 11079.40
Nicht zweckgebundene Spenden 111853.40 147 405.80
Entnahme nicht zweckgebund_ener Spenden zugunsten —111853.40 147 405.80
Bilanz/Fonds m. b. Zweckbestimmung
Beitrage der 6ffentlichen Hand 1162556.80 1086154.54
Beitrage Tragerkanton — Wohnen 225121.84 204 598.89
Beitrédge Tragerkanton — Tagesstruktur 725797.28 689705.41
Beitrage Wohnkanton — Wohnen 63379.38 52222.18
Beitrdge Wohnkanton — Tagesstruktur 148258.30 139628.06
Erlése aus Lieferungen und Leistungen 1345598.42 1291194.69
Beitrage Klientinnen/Klienten (Taxe) 850628.13 813906.85
Beitrage Klientinnen/Klienten
ohne kantonale KostenUbernahmegarantie 8308.40 3508.40
Beitrage Klientinnen/Klienten (Hilflosenentschadigung) 96939.89 96400.44
Leistungen KV 394722.00 377379.00
Andere betriebliche Ertrage 58037.76 66230.35
Rollstuhlwartung und kleine Reparaturen 730.00 720.00
Mietzinsertrag Garagen 10434.00 10042.00
I?Hrag Verpflegung 29130.25 37904.50
Ubrige Nebenerlose 17743.51 17 563.85
Betriebsertrag 2577170.78 2454658.98
Entrichtete Beitrdge und Zuwendungen 0.00 0.00
Personalaufwand -2216576.50 -2059980.46
Lohne -1836089.05 -1700314.30
Sozialversicherungsaufwand -339655.85 -313348.10
Personalnebenaufwand -40831.60 -46318.06
Sachaufwand -180505.84 -152078.38

2019 2018
Abschreibungen -56805.93 -46300.70
Abschreibungen auf immobilen Sachanlagen -25487.09 -20903.76
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen -17697.36 -12847.34
Abschreibungen Informatik und Kommunikationssysteme -13621.48 -12549.60
Andere betriebliche Aufwendungen -219714.49 -165721.06
Unterhalt der immobilen Sachanlagen -38700.45 -21178.21
Unterhalt und Reparaturen mobile Sachanlage -19921.94 -14622.78
Unterhalt Einr. Informatik und Kommunikationssysteme -6971.95 -1516.45
Zuweisung Strassenfonds -15000.00 —-15000.00
Mietzinse —600.00 —600.00
Energie und Wasser -46901.25 -32585.65
Verwaltungsaufwand -69714.10 -61460.37
Ubriger Sachaufwand -21904.80 -18757.60
Betriebsaufwand -2673602.76 -2424080.60
Betriebsergebnis -96431.98 30578.38
Finanzertrag 1.90 0.00
Kapitalzinsertrag 1.90 0.00
Wertschriftenertrag 0.00 0.00
Finanzaufwand -689.50 -1291.05
Kapitalzinsen, Bank- und Postkontospesen —689.50 -1291.05
Aufwand Wertschriften 0.00 0.00
Finanzergebnis -687.60 -1291.05
nicht betriebliche Liegenschaftsertrage 0.00 0.00
nicht betriebliche Liegenschaftsaufwendungen 0.00 0.00
nicht betriebliches Liegenschaftsergebnis 0.00 0.00
betriebsfremde Ertrage 0.00 0.00
betriebsfremde Aufwendungen 0.00 0.00
betriebsfremdes Ergebnis 0.00 0.00
ausserordentliche Ertrage 0.00 0.00
ausserordentliche Aufwendungen 0.00 0.00
ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital und _
Riickerstattung an den Kanton Glarus (+ Gewinn/-Verlust) sliengte AT
Veranderung Fondskapital und Ruckerstattung _
an Kanton GL (vgl. Anhang) 84831.93 35703.79
Ergebnis vor Zuweisung/Entnahme Organisationskapital -12287.65 -6416.46
Betriebsergebnis 0.00 0.00
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GELDFLUSSRECHNUNG 2019

2019 2018
Fonds-Definition
Flussige Mittel
A. Betriebstétigkeit
Einnahmen 2678844.77 2672958.24
Ausgaben —-2756722.49 -2564343.38
Erarbeitete Mittel (Cashflow) —-77877.72 108614.86
Veranderung Ubriges Umlaufvermégen 0.00 0.00
Total Geldfluss aus Betriebstétigkeit
(+ Zufluss /-Abfluss) -77877.72 108614.86
B. Investitionstatigkeit (= aus «Aktiven»)
Nettoinvestitionen in Sachanlagen (+ Verkauf/—Kauf) —-302164.00 —-423197.00
Nettoinvestitionen in Finanzanlagen (+ Verkauf /- Kauf)
Geldfluss aus Investitionstétigkeit
(+ Zufluss /-Abfluss fltissige Mittel) -302164.00 -423197.00
C. Finanzierungstatigkeit (= aus «Passiven»)
Finanzierung 30000.00 8485.95
Definanzierung -2400.00 0.00
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit
(+ Zufluss /-Abfluss fliissige Mittel) 27 600.00 8485.95
D.Veranderung flussige Mittel -352441.72 -306096.19
E.Nachweis Fonds
Bestand Fonds 1.1. 2661108.32 2967 204.51
Bestand Fonds 31.12. 2308 666.60 2661108.32
Veranderung Fonds -352441.72 -306096.19

AN HAN G (GILT AUCH ALS LEISTUNGSBERICHT UND KAPITALNACHWEIS)

2019 2018

Durch Grundpfandrechte belastete Aktiven
Immobilien 2852255.15 2608370.55
Wertberichtigung Immobilien —-2454682.15 -2144697.05
Immobilien Buchwert 397573.00 463673.50
Grundpfandrechte nominell  1180000.00 1180000.00
beanspruchte Hypothekardarlehen zum Bilanzstichtag (keine) - -
Sachversicherungswerte der Anlagen
Immobilien 6190425.00 6183925.00
Betriebseinrichtungen 350000.00 350000.00
Verbindlichkeiten gegenliber Vorsorgeeinrichtungen 1904.65 21898.10
Entwicklung Eigenkapital
Saldovortrag 2236254.58 2237011.04
Zuweisung (Mitgliederbeitrage) 5420.00 5660.00

2241674.58 2242671.04
Verlust (Nebenbetrieb Verpflegung) —-12287.66 -6416.46

2229386.92 2236254.58

Spenden und Legate 116748.40 157793.45
Belegung Wohnen 105% 100%
Tagesstruktur (TS) 106 % 101%
davon TS extern
wohnende Klientinnen/Klienten 10% 12%
Administrativer Aufwand Fundraising 10977.80 11079.40
in % des Gesamtaufwandes 0,41% 0,46 %

Der Fundraisingaufwand enthalt Personal- und Sachaufwand, der im Zusammenhang mit unserem jahrlichen Spen-
denaufruf und der Verdankung und Buchung eingehender Spenden entsteht.

Administration 163831.50 147641.43
in % des Gesamtaufwandes 6% 6%

Der Aufwand fur die Administration enthalt die Kosten, die indirekt zu den Dienstleistungen des Fridlihuus beitragen,
jedoch von den Klientinnen und Klienten und Partnerorganisationen nicht unmittelbar so wahrgenommen werden.
Dazu gehdren Buchhaltung, Personalwesen, Sekretariat, Revision, Qualitatsprifung usw.

Anzahl Mitarbeitende (Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt) 24,47 22,80

Gemdss geltender Leistungsvereinbarung
wird das Ergebnis im Rechnungsjahr wie folgt verwendet:

Schwankungsfonds Wohnen - 3083.22
Schwankungsfonds Tagesstruktur 6578.69 1939.31
Uberschussfonds Wohnen -96185.86 -
Uberschussfonds Tagesstruktur 2387.62 15340.63
Eigenkapital -12287.66 -6416.46
Rickzahlung an Staatskasse/Gewinnlberschuss Wohnen - -
Ruckzahlung an Staatskasse/Gewinnlberschuss Tagesstruktur 2387.62 15340.63
Ergebnis -97119.59 29287.33
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AN HAN G (GILT AUCH ALS LEISTUNGSBERICHT UND KAPITALNACHWEIS)

2019 2018

Fonds Besténde
Schwankungsfonds 01.01.19 230495.18
Zuweisung an Schwankungsf. Wohnen gem. LV 18 3083.22
Zuweisung an Schwankungsf. Tagesstr. gem. LV 18 1939.31
Zuweisung an Schwankungsf. Wohnen gem. LV 19 -
Zuweisung an Schwankungsf. Tagsstr. gem. LV 19 6578.69

31.12.19 237073.87
Uberschussfonds 01.01.19 445619.58
Zuweisung an Uberschussf. Wohnen gem. LV 18 -
Zuweisung an Uberschussf. Tagesstr. gem. LV 18 15340.63
Entnahme an Uberschussf. Wohnen gem. LV 19 -96185.85
Entnahme aus Uberschussf. Wohnen
gem. Verfigung RR 2019 (Bau- u. Einr. Beitr.) -111758.17
Zuweisung an Uberschussf. Tagesstr. gem. LV 19 2387.62
Entnahme aus Uberschussf. Tagesstr.
gem. Verfligung RR 2019 (Bau- u. Einr. Beitr.) -186675.00

31.12.19 53388.18
Fonds mit bes. Zweckbestimmung 01.01.19 493400.54
Zuweisung an Fonds mit bes. Zweckbestimmung 116148.40 157 200.55
Entnahme aus Fonds mit bes. Zweckbestimmung -131957.80 -127879.40

31.12.19 477591.14
Zweckgebundene Spenden 01.01.19 34202.90
Eingang 4895.00 10387.65
Verwendung -8213.62 -9794.75

31.12.19 30884.28

Internes Kontrollsystem (IKS)

Die jéhrliche Bearbeitung des internen Chancen- und Risikomanagements fand auf operativer und strategischer
Ebene statt. Der Vorstand bestétigt die Existenz eines funktionierenden IKS.

Erklarung:

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlung zur Rechnungslegung
(SWISS GAAP FER 21) und entspricht den Vorschriften des Obligationenrechts, der IVSE (Interkantonale
Vereinbarung fUr soziale Einrichtungen) und den Vorgaben des Vereins FRIDLIHUUS GLARUS.

Die Bewertungsgrundsétze entsprechen den Richtlinien der IVSE.
Aufwand und Ertrag sind periodengerecht abgegrenzt.

Alle Mitglieder von Vorstand und Kommissionen des Vereins FRIDLIHUUS GLARUS arbeiten unentgeltlich.
Die Geschéftsleitung wird durch Frau Maria Maassen Ubernommen und im Rahmen des geltenden Lohnsystems
abgegolten.

Bei der vorliegenden Jahresrechnung handelt es sich um eine konsolidierte Rechnung
(Verein FRIDLIHUUS GLARUS/ Tragerschaft und Fridlihuus Glarus/Wohnhaus und Tagesstétte).

Es bestehen keine Verpflichtungen oder Guthaben gegenlber nahestehenden Personen oder Organisationen.

E. Luchsinger

eidg dipl Experte in Rechnungslegung und Controlling
8772 Nidfurn/ Haus Post/PF 161/ Tel. 055 6441333

Revision und An die Mitgliederversammlung
Treuhand AG des Vereins Fridlihuus
8750 Glarus

Verwaltungen - Steuerberatungen
Unternehmensberatungen
Revisionen - Buchhaltungen
Inkasso

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschriinkten Revision

Sehr geehrte Damen und Herren

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung, Geldflussrechnung und Anhang) des Vereins Fridlihuus, Glarus fiir das am 31. Dezem-
ber 2019 abgeschlossene Vereinsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Beféhigung, Zulassung und Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschridnkten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine Eingeschrinkte Revision umfasst hauptsichlich Befragungen und
analytische Priifungshandlungen sowie den Umstédnden angemessene Detailpriifungen der beim
gepriiften Verein vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abliufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Auf-
deckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revi-
sion.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miiss-
ten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag iiber die Verwendungen des Ergebnisses nicht
SWISS GAAP FER 21, Gesetz und Statuten sowie den IVSE-Richtlinien entsprechen.

8772 Nidfurn, 16. April 2020
Freundliche Griisse

E. LUCHSINGER REVISION
& TREUHAND AG_NIDFURN

Ernst ,Lu”éhsingz’fw/ .
Leitender Revi isionsexperte

P

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)




VEREIN FRIDLIHUUS GLARUS

Vorstand

Président:
Fritz Studler
Freibergstrasse 34, 8762 Schwanden

Vizepréasident:

Markus Gebert

Vertretung Procap
Hintergasse 16, 8723 Rufi

Finanzbeauftragter:
Stephan Schubert
Bolengasse 19, 8750 Glarus

Hausleitung (mit beratender Stimme):

Maria Maassen Lombardi
Ablasch 34, 8762 Schwandi

Hauskommission

Mitglieder:
Verena Gerber-Kobelt
Dorfstrasse 17, 8783 Linthal

Stefan Kuhnis
Vertretung Pro Infirmis Glarus
Neugaden 152, 8762 Schwandi

Erika Méarchy-Vordermann
Erlenstrasse 17, 8753 Mollis

Jack Oertli

Madlistrasse 18, 8755 Ennenda
Heidi Oswald

Héadilochstrasse 3, 8867 Niederurnen

Aktuarin:
Kety Eberle
Sonnenhligelstrasse 53, 8750 Glarus

Président:

Markus Gebert
Vertretung Procap Glarus
Hintergasse 16, 8723 Rufi

Vizepréasident:
Jack Oertli
Médlistrasse 18, 8755 Ennenda

Hausleitung (mit beratender Stimme):

Maria Maassen Lombardi
Ablasch 34, 8762 Schwandi

Aufnahmekommission

Mitglieder:
Stefan Klhnis, Vertretung Pro Infirmis Glarus
Neugaden 152, 8762 Schwandi

Heidi Oswald
Héadilochstrasse 3, 8867 Niederurnen

Présidentin:
Erika Méarchy-Vordermann
Erlenstrasse 17, 8753 Mollis

Vizepréasident:
Jack Oertli
Méadlistrasse 18, 8755 Ennenda

Leitung Atelier:
Mirko Burkard
Wyden 9A, 8762 Schwanden

Pflegedienstleitung:
Christa Leuzinger
Bachhoschet 1, 8754 Netstal

Beratender Arzt:
Dr. med. Antonio Bonetti
Sonnenhligelstrasse 24, 8750 Glarus

Hausleitung (mit beratender Stimme):
Maria Maassen Lombardi
Ablasch 34, 8762 Schwandi

Wir danken fiir die Unterstiitzung
beim Druck des vorliegenden Jahresberichtes:

Famili¢ Cestan-Heynen,
Mol Gemeinsam wachsen.

Wir freuen uns auf lhre Bestellung!

Wir drucken fiir Sie:
Briefbogen | Kuverts | Flyer
Plakate | Bucher | Broschtren
Prospekte | Magazine | Postkarten
Visitenkarten | Garnituren

Poster | Blocke | Etiketten
Tischsets | Kase-Etiketten
Trauerdrucksachen

Satzarbeiten und Verarbeitung:
Falten | Pragen | Stanzen | Schneiden
Rillen | Ringbinden | Perforieren
Laminieren | Kleben | Heften

Bahnhofstrasse 15 8750 Glarus

055 640 22 67 info@barteldruck.ch
www. barteldruck.ch

Fir ein starkes
Glarnerland.
Wir realisieren

gemeinsam lhren
Wohntraum.

Glarner
Kantonalbank

typowerkstatt.ch . o55 64090 25

typo
werkR
statt




Wir sind Mitglied von:

CURAV/VA.CH NS O S|

Der Branchenverband der Institutionen Nationaler Branchenverband der Dienstleistungs-
fur Menschen mit Unterstltzungsbedarf anbieter fir Menschen mit Behinderung

Fridlihuus Glarus
Ablaschstrasse 86

8750 Glarus

Telefon 055 64079 00
hausleitung@fridlihuus.ch

www.fridlihuus.ch
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